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1. 前言

自 2012 年 8 月 23 日微信公众号上线以来，可谓一石

激起千层浪，诸多行业、个体纷纷注册微信公众号，一时

间公众号数量迅速增长，直至今日，微信公众号中注册数

量已经超过 2500 万个 [1]。这些公众号中也有体育舞蹈的，

但通过观察发现，刚刚成型的体育舞蹈的公众号都呈现出

小而散的状态，没有一个真正的领导，发布的有关体育舞

蹈的内容也缺乏深度。大部分的体育舞蹈的公众号因为无

法持续性的对内容进行变现，导致半路夭折，所生存下来

的一部小部分体育舞蹈公众号的，渐渐的也面临着内容无

法变现的问题。此类公众号在整个内容变现的路径中有着

相似的规律，故以此为研究切入点 [2]。

2. 微信公众号助力于体育舞蹈内容变现困境

2.1 微信公众号助力于体育舞蹈内容变现存在的影响

因素

2.1.1 微信公众号用户的使用粘性降低

“微信公众号的用户粘性”是指多媒体人和观看用户

相互之间的一个使用频率，是检验用户是否忠诚的一个重

要因素 [3]。“微信公众号的用户粘性”对于自媒体人运营

的内容变现有着重要的意义。通过对有关体育舞蹈的几个

大的公众号进行调查发现，微信公众号用户对于体育舞蹈

文章阅读量普遍减少，用户浏览的时长也有所降低。对“i”

舞微信公众号的负责人进行交流发现，保守分析，微信公

众号中有关体育舞蹈内容的浏览量、阅读量，1.5 万＋的

文章阅读量占总量的 6%[4]。“蓝舞者”微信公众号的负责

人也表示，阅读量比同期降低了 5%。由于微信公众号平

台对于微信使用用户的信息的保护，我们无法与用户取得

直接性的联系，无法对用户的真实想法进行了解，不断流

失的用户资源也无法挽回。久而久之，微信公众号不仅是

涨粉困难，保留原有粉丝量都变得举步维艰，微信用户的

使用粘性下降，是体育舞蹈内容变现更加停滞不前 [5]。

2.1.2 微信公众号助力于体育舞蹈内容变现的方式不切

实际，不具有可持续性

反观整个微信公众号中助力体育舞蹈内容变现的过

程，不难发现它所使用的手段不切实际，更加不具有可持

续发展性 [6]。微信公众号助力体育舞蹈内容变现的手段无

可厚非就是两种：一是，流量变现；二是，通过植入广告

的形式变现。但由于这两种方式已经成为许多网络平台的

变现方，例如：抖音、快手、小红书等等。因此对于用户

来说，他们已经不再买账，甚至一部分用户持质疑的态度。

最直观的线下活动、线上的付费教授课这种变现方式，被

我们所忽略。这在一定程度上制约着体育舞蹈内容的变现

过程 [7]。

2.2 微信公众号助力于体育舞蹈内容变现的内在因素

分析

2.2.1 自媒体人对于体育舞蹈内容的设计

为了增强微信用户的体验感，微信官方不在为用户推

送公众号内容 [8]。微信公众号用户想要获取有有关体育舞

蹈的信息，只能通过：打开关注的公众号，翻看感兴趣的

文章；打开订阅栏，搜索想要了解的内容；打开朋友圈所

转发的链接观看。微信公众号这一行为是为了提高微信公

众号文章的质量，对于自媒体人的要求更加严格。为了吸

引用户的眼球，各大公众号使出浑身解数，“i”舞平台为

了更好的留住用户，一直坚持原创内容，对于内容的新颖

程度的要求也越来越高，从而提高用户的浏览量，最终实

现体育舞蹈内容的变现 [9]。我们可以看出，网络上所发表

有关体育舞蹈的内容大多千篇一律，只有坚持自我，坚持

原创，才能够体育舞蹈内容变现的路途上越走越远。

2.2.2 微信公众号中自媒体人与用户关系的维持

自媒体人在微信公众号上发布的内容决定了公众号的

用户是否愿意阅读。想要维持与用户的之间的关系，就要

获得用户的信任，以此来实现体育舞蹈内容的变现 [10]。斯

科特·斯特莱登在《强关系——社会化营销致胜的关键》

一书中写到：“社会化媒体中存在大量的信任代理，大部

分人会信任自己关注的人，相信他们传播的信息，并加以

扩散。[11]”自媒体人与用户之间建立起信任的桥梁，用户
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会无条件的为你推广，间接的帮助你扩大用户群体。“蓝

舞者”负责人说道，想要实现体育舞蹈内容的持续性变现

需要我们自媒体人不断的了解用户内心最真实的需要，赢

得用户的信任。以老客户带新客户的方式，进行口碑营销。

这样与用户之间建立起了信任就能够实现内容的变现，培

养目标消费群 [12]。

2.2.3 微信公众号助力于体育舞蹈内容变现的产品与服

务

微信公众号助力于体育舞蹈变现的产品与服务与用户

接收到的内容存在差异，例如：体育舞蹈公众号一直在平

台撰写并输出有关体育舞蹈教学方法、比赛组合、妆发等

等内容，但最终变现时所售卖的产品多为体育舞蹈练功服、

舞蹈鞋、棕油等等，诸如此类。植入的广告应有尽有但与

体育舞蹈所输出的内容没有直接性的联系。长此以往，用

户没有良好的体验，对于体育舞蹈的内容的观看度将大大

的减少，受众群体也将减少。对于微信平台也是一大损失，

平台得不到变现。

不言而喻，自媒体人在平台进行体育舞蹈内容输出时，

应该清晰的了解到，体育舞蹈输出的内容与变现的产品要

保持一致，变现的过程才能更加顺利。两者相互违背，便

不利于变现的过程 [13]。

2.3 微信公众号助力于体育舞蹈内容变现的外在因素

分析

2.3.1 微信公众号具有一定的局限性

微信公众号并不是独立出来的 app, 微信公众号是依附

于微信而存在的，而微信不断的更新版本，对于微信公众

号也产生的影响，这些影响或大或小，或有益或有弊，不

论如何这些影响都是不可忽视的。自从微信为了增强用户

的体验感，推出了 5.0 版本 [14]，微信公众号划分为两个分

支：服务号、订阅号，微信服务号仍然有推送服务，然而

微信订阅号取消了推送服务。在此所有的微信公众号都被

移步到二级页面。但是这是不利于用户阅读的，用户已经

习惯以往的推送功能，取消了推送功能，需要用户自己动

手去主动搜索，无疑是增加了步骤，更加繁琐。这对于微

信公众号中体育舞蹈内容的阅读量大大降低了。自媒体人

将体育舞蹈内容变现也受到更大的阻碍。在未来，微信的

改变不可而知，因此我们要学会及时应对突如其来的改变，

根据微信改变的不确定性，制定一系列的改进方案，根据

变化做出相应的改变，这将成为微信公众号助力体育舞蹈

内容变现道路中必须考虑的重要因素 [15]。

2.3.2 自媒体炙手可热，激烈的竞争不言而喻

近几年，网络时代掀狂潮，日益增加的网络平台，（小

红书、抖音、快手、西瓜视频、B 站 [16]）等等，微信公众

号的热度一度下降，其他平台逐步瓜分走微信公众号的流

量，许多的微信用户也被各大平台的奖赏和福利吸引。微

信公众号的市场竞争力削弱，用户对于微信公众号的注意

力下降，用户与自媒体人之间的关系难以维持，想要实现

内容的变现如履薄冰。

2.4 微信公众号助力于体育舞蹈内容变现的途径

2.4.1 整理分析各大公众号存在的优势，确立自身的优

势所在

收集各大公众号如何变现的重要信息，就这些内容进

行吸取和采纳，不断的内化为自己的东西。准确的了解自

媒体时代下，网络市场的行情，对于竞争对手、市场资源、

用户群体等进行细化分析。确认自身的优势所在，对自己

有着准确的定位，明白接下来应该如何布局，才能更好的

实现体育舞蹈内容的变现。对于体育舞蹈的市场来说，优

势就在有着独特的视角、拍摄的视频资源独一份、有着优

秀的教师资源这些都有着至关重要的作用。例如“体育舞

蹈圈”他明白自身的优势所在，他通过以中国知名体育舞

蹈协会作为依托，发布一些体育舞蹈等级考试的视频，以

此来成立自己的品牌，在短时间内涨粉无数。显而易见，

我们必须要明确自身的优势多在，建立起与众不同的品牌，

并为公众号品牌定位以及定位传播提供先决条件 [17]。

2.4.2 全方位的对微信公众号的品牌进行传播

对各大体育舞蹈公众号进行数据的整理与分析，我们

发现，除了线上的一些变现手段，线下的变现手段更加直

观，也更加容易取得用户的信任。也有许多的自媒体人，

为了提升自己的知名度，在规模较大、粉丝量多的公众号

上投放自己的广告，以此来扩大宣传，打造知名度。还有

的是通过线下的比赛，购买一些广告位，通过赛事来推广

自己的。更有的是将自己品牌内容放到小红书、知乎等，

通过用户的阅读量来达到推广的目的。他们传播自己品牌

的方式多种多样。

久而久之，线上线下相互配合，全方位的对微信公众

号品牌进行定位，不仅提高了微信公众号的影响力，更是

对自媒体人经营的品牌进行了推广，树立良好品牌形象。

2.4.3 微信公众号体育舞蹈的内容应该以品牌定位为指

向

微信公众号助力于体育舞蹈的发展，最直观的就是微

信公众号向用户所推送的有关体育舞蹈的内容，我们所输

出的内容应该以品牌的定位作为指向，根据品牌的定位更

好的进行内容的输出，使用户能够潜移默化的了解这些内

容，进而对品牌有一定的认知，这才是我们的主要目的。

通过观察各大体育舞蹈的平台我们发现，已经有很多的平

台开始创立自己的品牌，输出的文章内容也有着自己品牌

的有关信息，这无疑是一种反向输出，使得在用户阅读的

过程中，也接收到了有关品牌的信息，一举两得，何乐而

不为呢？好比说，当我们看到“i”舞两个字眼时，我们就

会自然而然的联想到，少儿、成人拉丁舞、等等的标签，

这就是内容以品牌定位为基础的影响。

2.4.4 微信公众号的产品服务以品牌定位为依托

用户通过阅读你的文章对你的品牌有了初步的了解，

这就是我们对外输出的信息的一种方式。但是我们要保证

用户所接收的品牌信息和理念是我们所想要表达的，那么

针对这些我们就要进行一些后续的服务，这也是为了我们

能够更好的进行变现的重要因素。我们的品牌服务一定要

与我们所宣扬的品牌定位相一致，二者如若存在出处，用

户会产生一种怀疑的心理和态度，甚至厌烦，用户所了解

到的就是她所需要的，我们只需向用户提供他所需要的服

务即可，切不可“挂羊头卖狗肉”，这无异于搬起石头砸

自己的脚，只会把我们今后的路越走越窄，对于我们所想
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达到了体育舞蹈内容的变现更是雪上加霜。对于一些电商、

互联网“网红”所宣传的一些东西，我们跟风学习是不行的，

我们始终要有自己的定位和核心理念，才能抓住用户的心，

吸引用户的眼球。而不是通过一系列的虚假的宣传和售卖，

这样只会让我们的资源流失严重，最终走向独木桥。

2.4.5 保护用户群体的利益，尽可能的去满足用户群体

的要求，提升用户群体的忠诚度

根据消费者的消费心理来说，某一个产品的知名度高、

购买人群量大，那么我们对他得信任度相较来说也会更高，

用户对于这一个品牌的满足感、认可度、归属性也会更高，

最终使得用户对这个品牌产生较高的忠诚度。这就需要我

们在产品变现的过程中要考虑到用户的实际需要，根据用

户的需求退出产品；第二，我们要明白的用户的心理，尽

最大的努力去满足用户的需要，让用户更加信任我们，对

我们产品产生更多的好感，进而实现持续变现的过程。

3. 结论与建议

3.1 结论

3.1.1 高质量的体育舞蹈内容是成功实现变现的关键。

微信公众号为了助力于体育舞蹈内容的变现，应该根据自

身的特点了解用户的需要，根据当前的热点时间进行内容

的生产和推广。

 3.1.2 我国微信公众在助力体育舞蹈内容变现的过程

无非就是线下和线上两种模式，微信公众号的推广应该结

合体育舞蹈的特点，根据用户的需要进行推广。未来体育

舞蹈公众号及自媒体在内容变现中将会进一步向知识付费

倾斜，即以教师经济为主的线上线下课程。

3.1.3 众所周知，当今体育舞蹈内容的变现处在一个

尴尬的境地，有着较大的困难。例如：微信用户的粘性降

低、微信公众号助力体育舞蹈内容变现的过程脱离的实际

情况、用户对于体育舞蹈内容观看的持续性差等等的问题

丞待解决。影响变现的因素是多方面的，不仅有内在因素

更有外在因素的影响。

3.1.4 保护用户群体的意义，尽可能的去满足用户群体

的要求，提升用户群体的忠诚度。创立符合自身的品牌。

实现微信公众号助力体育舞蹈变现内容变现途径的优化。

我们做到：1、整理和分析各大公众号中规模较大的公众

号的内外部信息；2. 了解自身的优势；3. 确立自身品牌的

定位；4。输出的内容应当于变现的产品相对应，产品嫁

接等环节中严格以品牌定位为导向。

3.2 建议

3.2.1 当今，我们的当务之急是如何正确的运动微信公

众号来助力体育舞蹈内容变现，维持体育舞蹈自媒体事业

良性发展成为了现实课题。本研究虽然是针对体育舞蹈内

容变现，但对于其他品牌如何变现也有着一定借鉴意义，

但也难以达窥一斑而知全豹之效，因此建议在本研究基础

上，对不同形式的自媒体展开内容变现的研究，探讨体育

舞蹈自媒体内容变现路径中的共性。
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